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Studio Filas-Luiss. I risultati di un’indagine
svolta su 300 societa hi-tech della regione

Internazionalizzazione
LE PARTNERSHIP PER L’INNOVAZIONE

Accordi di ricerca arilento

Sulle Pmi il peso dei costi

All’estero per stringere alleanze solo sette imprese su cento

Andrea Marini
ROMA
Sono mosche bianche le

piccole e medie imprese del La-
zio che partecipano ad accordi
internazionali di ricerca: appe-
na il 79 di quelle appartenenti
alla filiera dell’hi-tech. Tutta-
via,le Pmidellaregione sembra-
no pilt che consapevoli dell'im-
portanza di queste iniziative
per stare a galla nell’era della
competizione globale: quasi
una su cinque di una probabili-
taperlomenodiscretaal suo fu-
turo coinvolgimento in intese
perlinnovazione conaziendee
centridiricercaesteri. Unacon-
sapevolezza che perd siscontra
conostacoli spessoinsormonta-
bili, soprattutto i costi troppo
elevati per portare avantile alle-
anze e Yorizzonte temporale
troppo lungo per avere deirisul-
tati.

Sono le conclusioni che
emergono da un’indagine svol-

gione, quelle impegnate in ac-
cordi internazionali di ricerca
sono una nicchia ancora pili ri-
stretta: «Realta di piccolissime
dimensioni - si legge nel docu-
mento - che sviluppano cono-
scenze molto sofisticate messe
a disposizione di altre aziende
impegnate nell'innovazione
dei propri processi produttivie
della propria offerta».
Elementodeterminante nel-
le alleanze per l'innovazione
all’estero non pare essere tan-

FORTE ATTENZIONE
Nonostante le difficolta,
dueterzi delle aziende
ritiene che comunque
questo tipo di patti
siano importanti

tola quotadi fatturato prodot-
ta al di 1a delle Alpi, visto che
appena il 3,79 dichiara di ave-
reungiro d’affari fuoridall’Ita-
liasuperiore aunterzodeltota-

lo sviluppo delle attivita di bu-
siness neimercati esteri, quan-
to quelle che I'imprenditore e
altre figure di spicco hanno svi-
luppato con i protagonisti del-
la ricerca scientifica (diparti-
menti universitari, centri di
studio, istituzioni, altre impre-
se fortemente impegnate ne!
settore dellaricerca)».

Nel dettaglio dei protagoni-
sti con cui sisvolgono le intese,
al primo posto ci sono le altre
aziende, pil le grandi (53,6%
dei casi) che le piccole (17,8%).
Limitato (una volta su quattro)
& invece lintervento di univer-
sita, centri di ricerca e parchi
tecnologici esteri. Non sor-
prende dunque che, tra le mo-
dalita con cui si attiva il contat-
to, al primo posto cisianoilega-
mi direttamente sviluppati con
partner esteri (61,9%), oltre al
fatto di poter contare su una
rapporto di fornitura con gran-
diimprese globali (14,3%).

ta dalla Filas (societa attraver- le, (mentre sono quasi il inP' Tuttavia, le molte imprese
so cuila Regione vara specifici  P'% 7% appunto, 1? realta qhe che non stringono accordidiri-
interventi per promuovere ser- stringono accordi internazio- cerca con l'estero hanno verso

vizi hi-tech nelle Pmi) e Puni-
versita Luiss - Guido Carli. Lo
studio € stato svolto su un cam-
pione di 300 piccole e medie
aziende laziali appartenenti a
settoriin cuil'innovazione é un
fattore determinate (per esem-
pio audiovisivo, chimico-far-
maceutico, elettronica e tlc).
Dal campione sono state
escluse le imprese che in questi
settori svolgono attivita com-
merciali e di assistenza. L’inda-
gine lascia quindi intuire che,
sul totale delle aziende dellare-

nalidiricerca).

Ben pili fondamentale.¢la vi-
sibilita che le Pmi riescono a
conquistarsi sui mercati mon-
diali (condizione principale,
segnalata con il 279% delle ri-
sposte) nonché le competenze
elerelazionipersonalidell'im-
prenditore (19,7%). «Le rela-
zioni estere dell'impresa - sot-
tolineal'indagine -, fondamen-
tali per la sua partecipazione
ad alleanze nella ricerca di di-
mensione sovralocale, sono
non tanto quelle maturate nel-

di essi una sensibilita elevata:
due terzi del campione non si
trova d’accordo con l'afferma-
zione secondo cui sono un
aspetto irrilevante. Inoltre, un
quinto da una probabilita perlo

meno discreta che nell’orizzon-| sse s mesme

te dell’azienda cisiano intese di
livello internazionale (anche se
quelli nazionali hanno maggio-
re chance: 46,3%). E il 43% parla
addirittura di una probabilita
perlomenodiscreta che nelbre-
veperiodo venganofattiinvesti-

menti per rafforzare la disponi-
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bilita di condizioni favorevoli
allastipuladiaccordi.

Tuttavia, spesso gli ostacoli
non appaiono facili da supera-
re. Molto rilevanti per il 32,3%
del campione sonoicostidaso-
stenere per partecipare a que-
sto tipo di intese e l'orizzonte
troppo lungo per ottenere ade-
guati risultati. Altro elemento
messo in evidenza (con un gra-
do molto elevato nel 26,3% dei
casi) sonole scarse informazio-
ni. E forse sorprendente, inve-
ce, come siano in pochi a dare
grande importanza (appena
una azienda su dieci) al fattore
dellalontananzageografica.

Un terzo delle Pmi laziali, in-
fine, puntail dito sullanecessita
che ¢i siano anche condizioni
ambientali esterne che favori-
scano lapartecipazione. Un fat-
toreindicato come fondamenta-
le dal 41,3% del campione ¢ il fi-
nanziamento pubblico di pro-
getti di ricerca a cui possano
partecipare sia le piccole e me-
dieimprese, sia altrisoggettina-
zionali e internazionali. Segue
(28,3%) la presenza di enti e
strutture specializzate nel favo-
rire la partecipazione a intese
(nazionalie non).

SUL TERRITORIO

Nei poli laziali
potenzialita
da apripista

Ipolitecnologicieicen-
tri di ricerca del Lazio po-
trebbero svolgere un ruolo
determinante per facilitare
le iniziative imprenditoriali
di tipo innovativo a elevato
contenuto tecnologico, an-
che favorendo gli accordiin-
ternazionali di ricerca. 1l
Tecnopolo Tiburtino (e
quello di Castel Romano), il
Parco scientifico e tecnolo-
gico dell’alto Lazio (Palmer)
e il Consorzio Roma Ricer-
che hannoattivato infatti nu-
merose collaborazionia pro-
gettidilivello mondiale.

Si tratta soprattutto di pia-
ni con fondi dell’Ue o di altri
enti internazionali, quali ad
esempio il progetto Galileo e
i piani finanziati dal 6° ¢ 7°
Programma quadro. 11 loro
ruolo e siadicoordinamento,
che di partecipazione, colla-
borando conuniversitasialo-
caliche estere o con altri par-
chi tecnologici. Nel campo
medico e bioingegneristico,
in particolare, un aiuto all’in-
ternazionalizzazione pudve-
nire dalle iniziative del Cam-
pus Biomedico di Roma.
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E limprenditore il vero motore

del cambiamento nell'impresa

ANALISI

Matteo Caroli » pagina il

nella rete della conoscenza

di Matteo Caroli *

a capacita d'innovazione
éil perno della competiti-
vitd internazionale di
un’impresa. Uno degli aspetti
di maggior rilievo a riguardo &
la presenza dellimpresa nei
contesti dove sono generate le
conoscenze allabase dell'inno-
vazione. Questi contesti si
esprimono in luoghi fisici, ma
anche in reti di relazioni tra
soggetti diversi e normalmen-
te collocatiin aree geografiche
differenti, e sono, in gran parte
dei casi, internazionali. .
Un'impresa¢ingradodirea-
lizzare innovazioni consistenti
nella misura in cui accede alle
reti di generazione e trasferi-
mento della conoscenza scien-
tifica, riuscendo a giocare un
ruolo efficace al loro interno.
L'impostazione della politica
comunitariaasostegno dellari-
cerca applicata conferma I'im-
portanzaattribuitaalla costitu-
zione diquesteretisovranazio-
nalidella conoscenza.
L'osservatorio Filas sull'inno-
vazione haindagato, conlacolla-
borazione dell'universitd Luiss
Guido Carli, questo fenomeno
conriferimentoalle micro, picco-
leemedieimpreselaziali,andan-
doinparticolareaverificarelalo-
ropartecipazione adaccordidili-
vello internazionale nel campo
dell'innovazione. I risultati sono
eloquenti: le aziende coinvolte
in tale tipo di intese si contano
sulleditadipochemani. Innume-
ro maggiore, ma comunque lar-
gamente minoritario, risultano
le imprese che dichiarano di
comprendere I'importanza di
questi accordi e linteresse di

massima a farne parte in futuro.
Sitrattadidatifacilmente spiega-
bilitenendo contodidue caratte-
ristiche strutturali del sistema
produttivo laziale: la preponde-
ranza numerica delle aziende
operanti nei servizi di tipo tradi-
zionale, e il conseguente, limita-
toorientamento internazionale.

Deveperoessereanche consi-
derata la debolezza, nel Lazio, di
due tra i principali fattori che fa-
voriscono la proiezione delle
aziende nelle reti internazionali
dellaricerca: il grado di coinvol-
gimentodeidipartimentiuniver-

TLIBRETE

Le Pmi restano
societa «di ricerca»

e non riescono
adiventare leader
nella filiera produttiva

sitari e dei centri di ricerca nella
comunita scientificaglobale, ela
presenza nel territorio di grandi
gruppi esteri operanti in attivita
ad altatecnologia.

Se si va a guardare dentro le
aziende impegnate in accordi
internazionali per la ricerca, si
scopre che a fare la differenza

‘sono le caratteristiche dell’im-

prenditore:ilsuo personale tes-
suto direlazioninel mondo, pri-
vato e pubblico, della ricerca
scientifica; la spinta a coinvol-
gere la propria azienda in pro-
gettid’innovazione molto avan-
zati,maanche altrettantoincer-
ti dal punto di vista dei ritorni

economici. Un imprenditore

POLITICA ECONOMICA

che riesce ad interpretare la ri-
cerca come motore priricipale
del vantaggio competitivo e la
creazione divalore, earendere
la propria impresa un partner
prezioso anche di grandi grup-
piouniversitainternazionali.
L'indagine Filas mostraanche
comeuna parte molto consisten-
te delle aziende coinvolte in ac-
cordi internazionali per la ricer-
caabbiadimensionimolto picco-
le, spesso addirittura microim-
prese.Questo, perunverso, inco-
raggiante, poiché conferma co-
me siano competenze e reputa-
zionelevariabilicrucialiper esse-
re coinvolti nelle reti internazio-
nali della ricerca. Per l'altro, se-
gnala un limite importante di
queste imprese che raramente
riescono a compiere il salto ver-
so I'industrializzazione delle co-
noscenze innovative che produ-
cono; esse tendono a rimanere
societa "diricerca", rinunciando
ad assumere unruolo significati-
vonellafilieraproduttiva.
Debolezza patrimoniale
dell'impresa, scarsa interazio-
ne conle componentiavanza-
te del sistema finanzijario, ma
anche alcune deficienze nel-
le competenze strettamente
managerialisono le cause fon-
damentalidi questo limite.
Lavalorizzazione delleespe-
rienze di eccellenza nell’inno-
vazione a livello internaziona-
le richiede, dunque un proces-
so di rafforzamento struittura-
le e organizzativo del tessuto
imprenditoriale laziale.
*Ordinario di economia e ge-
stionedelleimpreseinternaziona-
li - Luiss Guido Carli ‘
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