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no del nostro paese. Alnord e

al centro, dove sono concen-
trati i territori radunati nel Club
dei1s, quelliche in Confindustria
hanno un Pil composto almeno
per il35% dall'industria: distretti,
reti, cio che restadel grande capi-
talismo privato, il Quarto Capita-
lismo. Ma, anche, al sud, dove lo
sviluppo amacchiadileopardo e
ancoraincardinato suquel cheri-
mane (di buono) dell’antica ma-
trice Iri, attorno a cui in diversi
casi si sono coaugulate piccole
imprese, oggi alla ricerca di cre-
scite nonsovvenzionate dallado-

Il manifatturiero come desti-

PAoLO BRICCO

Industria

e lavoro

[Italia

manda pubblica.

Il Sole 24 Ore inizia un viaggio
percapire lerisposte cheiterrito-
ri stanno formulando per uscire
dalla crisi. Quelli del Club dei 15,
ma anche gli altri con una minore
vocazione industrialista. «JJmani-
fatturiero - dice Alberto Ribolla,
presidente del Club - & semplice-
mente quello che sappiamo me-
glio fare. A nord come a sud, I'an-
tropologiaitaliana¢ lamedesima:
creativitae vogliadiintraprende-
rex». E cosi ci si imbatte in storie
cheproduconostrane convergen-
ze parallele. A Varese (uno dei
membridel Clubdeiis) eaBrindi-

si, che fa parte dei territori emer-
genti, con un Pil industriale com-
preso tra il 20 e il 30 per cento. A
Varese, dove tutto inizid 100 anni
faconivolidi Gianni Capronie di
Giovanni Agusta, oggi cisono Ale-
nia Aermacchi e Agusta We-
stland, intorno a cuisi éimpernia-
tounsistemalombardo dell'aero-
spazio composto da 185 aziende,
w500 addettie 4 miliardi difattu-
rato aggregato.Quando videiveli-
voli di Caproni e di Agusta, il si-
gnor Secondo Monasmise diripa-

‘rarebiciclette e fond o una autenti-

ca "officina dell’aria", oggi alla
quartagenerazione. A Brindisi, in-

vece, conisuoi Goomilionidirica-
vi generati da Finmeccanica e da

unaventinadi Pmj, tuttoinizio ne-
glianni Trenta,conlo stabilimen-
todell’avvocatoMarcello Indrac-
colo, dove i contadini imparava-
noafabbricare aerel. Uno degliul-
timi a lavorare con Indraccolo &
Vincenzo Ingrosso, titolare della
Processi Speciali. E, al di 1a delle

-statistiche e della distanza, tra

Brindisie Varese i problemi - dal-
la logistica alle infrastrutture -

'nonsonotroppo diversi.

Estratto da pag. 14
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L’8 marzo. Presentazione del libro «Rivoluzione Womenomics» nella sede di Milano del Sole 24 Ore

L’economia riparte dalle donne

Decidono I'acquisto del 73% dei prodotti di largo consumo in Italia

Marika Gervasio
MILANO

zsz Le donne italiane lavorano me-
diamente 8o minuti pitt degli uomini
ogni giorno a casa e in ufficio, ma, se
siconsiderasolo 'occupazione fuori
dalle mura domestiche, il rapportossi
inverte perché gli uomini lavorano
pittdeldoppiodelle donne. Ericopro-
noruolidirigenzialiaiverticilascian-
do alle donne solo piccoli spazi: le
donnedirigenti inItalia sono appena

il13% e quelle presentinei Cda il Gos.

Nonsolo,sono penalizzate anchene-

glistipendi: neipaesi Ocse guadagna-

1o circa un quinto in meno degli uo-

mini. Eppure le donne rappresenta-

noilpiliimportante motore dellosvi-

luppo economico come sostengono
Avivah Wittenberg-Cox e Alison
Maitland nellorolibro «Rivoluzione
Womenomicsy. Il 73 dei prodotti
dilargo consumo in Italia sono scelti
da donne e le imprese a leadership

fernminile hanno tassi di insolvenza
minorfe performance di borsa mag-
giori. Chefare,dunque, per valorizza-
re di pili le donne nella nostra socie-
ta? Di questo si ¢ discusso ieri nella
sede diMilanodel Sole 24 Ore duran-
te la presentazione, organizzata con
Luxottica, dell'edizione italiana di
«Rivoluzione Womenomics - per-
chéle donne sono il motore dell'eco-
nomiay edito dal Sole 24 Ore Libri.
All'evento, presentate dal direttore
delSole 24 Ore Gianni Riotta, ha par-
tecipato anche il neo-amministrato-
re delegato del gruppo Donatella
Treu, «IL XX secoloé finito-haaffer-
mato Wittenberg-Cox all'incontro -
eil XXIsecolosi¢ apertoconunase-
rie dirivoluzioni legate a web, muta-
menti climatici e ruolo delle donne e
di questo bisogna prendere atto».
L'idea, perd, & che «sia la famiglia a
impedire alle donne di esprimersi al
meglionel lavoro e che quindisia ne-
cessarioriequilibrare iruolial suoin-
terno, creando comitatidelle pariop-
portunitain casa pii1 che inazienda»
haspiegato Andrealchino, professo-
re di economia politica alPUniversi-
ta di Bologna che, assieme a Renato
Mannheimer, presidente dellTspo,

ha presentato un progetto di ricerca
per valutare i comportamenti delle
coppie italiane in casa e nel lavoro
fuori. «Spesso le donne - ha detto
Mannheimer - fanno due o tre lavort
esubiscono disparitisalarialiedicar-
riera. Illibroparladirivoluzione,spe-
riamo che comincix».

Sostenere le donne in azienda «&
una questione di business - ha affer-
mato Claudia Parzani, partner di
Linklaters e associatoa Valore D-:le
statistiche dicono che le aziende che
hanno unbuon mix trauomini edon-
nesono pit efficientie hanno miglio-
ri risultati di gestione e finanziari.
Propriopervalorizzarele donne éna-
taValore D,un’associazione diazien-
de,tracui Luxottica, che rappresenta-
no eccellenze nelle opportunita date
airuoli femminili».

Anche perché, come ha aggiunto
Daniela Del Boca, professore di eco-
nomiadellUniversitadi Torinoeau-
trice della prefazione di Rivoluzione
Womenomics, «integrare e valoriz-
zare le donne non & una questione di
quote, mamiglioral’efficienzaazien-
dale e questo & il messaggio che dail
libro». Cambiare, pero, ¢ difficile.
«Esisteunproblemadimodellie ste-
reotipi», ha aggiunto Marina Brogi,
professore di economia e mercati fi-
nanziari alla Sapienza di Roma e
membro della Fondazione Bellisa-
rio, Bisogna cambiare partendo dai
vertici: con una legge sulle quote ro-
saneiCdaper esempio».

All'evento erano presenti anche
Mariavittoria Rava della fondazione
Francesca Rava-Nphltalia, lasua te-
stimonial Martina Colombari, e la
cantante Malika Ayane.

@ www.ilsole24ore.com
Sul sito il video dell'incontro

con le autricidel libro e le interviste
aMalika Ayane e Martina Colombari

QUESTIONE DI RUOQLI
Iltalento femminile

& ancora poco valorizzato
nelle aziende: il 13%

delle figure haincarichi
dirigenziali e il 6% é nei Cda

Estratto da pag. 26
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Finanza «Sulle banche ogni Paese decidera». Vigilanza alla Fed. Trichet: la ripresa c’¢
Draghi: controlli su1 derivati
Piu dialogo sulle regole globali

Le riforme

Il governatore della Banca
d’ltalia Mario Draghi

& presidente del Fsb,
I'organismo incaricato

di discutere le nuove regole
della finanza mondiale

FRANCOFORTE — Giorna-
ta intensa ieri per i banchieri
centrali, nella sede della Ban-
ca dei regolamenti internazio-
nali a Basilea, dove si sono av-
vicendati per fare il punto dei
lavori Jean-Claude Trichet, co-
me presidente dei governatori

del G1o e il governatore Ma-
rio Draghi, alla guida del Fi-
nancial Stability Board. Due
messaggi diversi, che si inte-
grano fra loro, per dare il qua-
dro della situazione economi-

! co-finanziaria e delle riforme

dei mercati necessarie per af-
frontare il dopo-crisi.

La crescita dell’economia
mondiale secondo Trichet,
che & anche presidente della
Banca centrale europea, «si
conferma robusta». Una ten-
denza riscontrabile nella rico-
stituzione delle scorte, nella ri-
presa del commercio interna-
zionale e nella riduzione degli
squilibri. Un ottimismo cauto,
perché é ancora presto per di-
re se si tratta di tendenze per-

manenti. Tuttavia i mercati fi-
nanziari migliorano e i ban-
chieri osservano «una forte ri-
duzione degli squilibri globa-

li». Ed é tempo per i governi
di gettare le basi per risanare.
Mentre le banche centrali han-
no cominciato a ritirare gra-
dualmente i provvedimenti

espansivi, ma senza segnalare
rialzi dei tassi in vista.

I mercati migliorano e di-
venta tanto piti importante il
programma delle riforme fi-

nanziarie, per preve-
nire crisi future, alle
quali lavora il comi-
tato-guida del Fsb.
Ma per evitare il ripe-
tersi di problemi del-
le banche «troppo
grandi per fallire», il
governatore Draghi
ha spiegato che «é
impossibile» stabili-
re «una sola regola
per tutto il mondo»,
e che I'Fsb «mette a
punto le misure» di un’armo-
nizzazione di base, ma poi so-
no le autorita dei singoli Paesi
che devono scegliere quale
strada seguire. Su questo fron-
te, peraltro, ieri il Congresso
Usa ha segnalato che la Fede-
ral Reserve riuscira a mantene-
re il controllo di vigilanza sul-
le grandi banche americane.
Non meno sistemica € la que-
stione dei Cds (i contratti di
assicurazione dall'insolvenza

sui bond), ai quali secondo, se-
condo Draghi, «i governi guar-
dano con crescente disagio»,
per il loro utilizzo come stru-
mento di speculazione, per
esempio nel caso della Grecia.
Draghi ha anticipato che serve
una «regolamentazione siste-
mica» da parte delle autorita
dei singoli Paesi per centraliz-
zare e rendere piu trasparenti
i Cds che sono scambiati oggi
solo in privato.

A fine marzo sara pronto il
rapporto dell’Fsb sull’attuazio-
ne delle linee guida per i bo-
nus dei manager, Draghi & pas-
sato a un altro argomento im-
portante. La necessita di far ri-
partire il mercato delle cartola-

rizzazioni, bloccato dalla crisi
finanziaria, che servira ad assi-
curare il rifinanziamento dei
debiti accumulati dalle impre-
se. Un canale che «deve essere
riattivato», e che sara in ogni
caso orientato a una maggiore
semplicita e standardizzazio-
ne.

Marika de Feo

Estratto da pag. 36
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Exit strategy. Draghi a Basilea: servono regole sui «credit default swap», presto un rapporto Fsb

Un Fondo per Eurolandia

Bruxelles studia uno strumento per stabilizzare le crisi-paese

s Prende corpo lidea di creare un
Fondo monetario europeo per aiutare
laGrecia, aggirando il «divieto disalva-
taggio» previsto nel Trattato di Maa-
stricht. Ad accelerare i piani sono due
fattori collegati: la caduta delle resi-
stenze tedesche e I'incontro di oggi a
Washington, dove il premier greco Ge-
orge Papandrcou vedrd il presidente
americano Barack Obama ¢ potrebbe
poirivolgersi al Fmi per un aiuto. Bru-
xelles accelera sul nuovo organismo; le
prime proposte concrete sono previ-
ste entro giugno.

Sponsor. Germania favorevole al progetto
Entro giugno le prime proposte concrete

Sul fronte dei paesi im difficolt an-
che il Portogallo annunceia un drastico
piano di risanamento: cesssione di quote
in aziende statali, bloccor dei salari pub-
blici, taglio agli investimeenti.

Quanto alle strategie poer stabilizzare
imercati, Mario Draghia Basileahapre-
annunciato una stretta wsui Cds: per il
presidente del Financial stability fo-
rum, che a breve presentera un rappor-
to, occorre far ripartire le cartolarizza-
zioni e garantire trasparenzaal sistema.

Servizi » pagine 2-3
Commento » pagina 14

Regole. Prestiti condizionati a drastici piani

| diausterita e sanzioni agli inadempienti

Un Fondo monetario per 'Europa

Bruxelles lavora a un nuovo organismo per il sostegno agli stati in difficolta

LA CONCOMITANZA
L'accelerazione dell'annuncio
anche per il timore che la visitz
del premier greco

a Washington sia il preludio

a una richiesta di aiuto al Fmi
Adriana Cerretelli

BRUXELLES. Dal nestro inviato

mem Sia pur confusamente, I'idea
dicreare un Fondo monctario cu-
ropeo circolava da tempo tra le
tante, esplorate in queste setti-
mane, per andare in aiuto all
Grecia aggirando la clausola di
"no bail-out" scolpita nel Tratta-
to di Maastricht.

Adaccelerare improvvisamen-
te le cose, sono stati due fattori
traloro strettamente collegati:la
caduta delle resistenze tedesche
e l'incontro oggi a Washington
tra il premier greco George Pa-
pandreoueil presidente america-
no Barack Obama, con possibile
diversione del primo allanonlon-
tana sede del Fondo monetario
internazionale.

Risultato, oggi a Strasburgo,
qualche ora prima del téte-i-téte
nella capitale Usa, la Commissio-

Ir

ne europea terra un «dibattito
preliminare» sull’argomento in
vista diuna decisione da prende-
re entro giugno. & escluso quindi
che il Fme nasca in tempo per of-
frire eventuali puntelli ad Atene.
La decisione sul Fondo europeo
andra di pari passo con un pac-
chetto dimisure per rafforzare co-
ordinamento e sorveglianza delle
politiche macro-economiche e di
bilancio nonché dei singoli Stati
membri, per evitare nuovi casi
Grecianel futuro di Eurolandia. Il
dibattito di oggiserviriaprepara-
relaposizione dapresentare lune-
di ai ministri dell Eurogruppo.
«Per la stabilitd della zona eu-
ro e il suo equilibrio interno ab-
biamo bisogno di uit’istituzione
con esperienza e poteri analoghi
aquellidel Fmi» hadichiarato do-
menica il ministro delle Finanze
tedesco Wolfgang Schéuble, ag-
giungendo che presentera «pre-
sto» una proposta che in nessun
casomettera il Fmeinconcorren-
za con il Fmi. Poi Angela Merkel

ieri ha ammesso: «I nostri stru-
menti sono insufficienti, 'Euro-

padeveessereingrado dirispon-
dere alle sfide del momento per-

ché vogliamo risolvere i nostri
problemi da soli». Definendo la
proposta di Schiuble «buona ¢
interessante»,

Era tempo che la Germania
rompesse il tabl dopo che il Go-
verno di Papandreou ha adottato
ben tre giri di vite successivi per
convincere partner europei e
mereati della seriet della sue in-
tenzioni di risanemento. Dopo
cheil suoincontroaBerlinoconil
cancelliere si cra concluso con il
silenzio sugliaiuti, Dopo cheinve-
ce quello di domenica a' Parigi
conilpresidente Nicolas Sarkozy
aveva ottenuto convinte offerte
disolidarietd: «LaFranciastariso-
lutamente dalla parte della Gre-
cia.L'euroéldnostramonetaeim-
plica solidarietd. Non possiamo
lasciar cadere un paese, altrimen-
tinonavevasenzo creare leuro».

Dietro i sorrisi pubblici e i toni
compassati, siracconta dell’estre-
mairritazione di Papandreou con
partner ritenuti ancora piii coria-
cei.dei mercati. Quindi della sua
aperta minaccia di bussare alle
porte del Fmi per un prestito. Fu-
mo negli occhi per quasi tuttinel
club dell’euro ma soprattutto per

POLITICA ECONOMICA

Germania e Bee. Quest’ultima lo
vedrebbe come un attentato alla
suaindipendenza, Berlinoallaso-
vranita dell’area curo, cioé anche
alla propria. Al pari della Grecia
dai conti dissestati.

Giocando la "doppia" carta di
Washington, Papandreou & dun-
que riuscito a dare una scrollata
ai dinieghi di Berlino inducendo
all'azione l'asse franco-tedesco.
E, aruota, la Commissione euro-
pea. «Siamo pronti a proporre
uno strumento di assistenza per
scongiurare nuovi scenari di cri-
si in futuro» ha confermato ieri
Antonio Tajani, uno dei suoi vi-
cepresidenti. Il portavoce di Olli
Rehn, il responsabile del dossier,
hasceltolalinea della cautela sui
contenuti: «E prematuro dire se
ilFme sara solo uno strumento fi-
nanziario o una nuova istituzio-
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Ir

ne, serichiedera o no unamodifi-
cadei Trattati».

Caduto un altro "muro"” di Ber-
lino, non & chiaro che cosa si vo-
gliacostruircisopra. Perchéipae-
si dell'euro sono 16 e nonsolo 2 ¢
allafine potrebbero diventare an-
cheizy dell’'Unione. Disicuro per
orasi sa che i prestiti del Fme sa-
ranno legati a «una stretta condi-
zionalitax»: non solo drastici piani
di risanamento ma anche sanzio-
ni in casi di inadempienza, come
taglio dei fondi Ue, stop al diritto
di voto in Consiglio, esclusione
provvisoriadall’euro.

Questo,almeno, vorrebbe Ber-
lino ma Parigi non ci sta. E que-
sto pone il primo problema per-
ché, per decidere, ci vorra l'una-
nimita. E poi chi e come versera

le quote nel Fqndo? Come ¢ in-

che tempi rivedere i Trattati Uc?
In questo scenario anche la sca-
denza di giugno diventerebbe
un’utopia. Viene allora il sospet-
to che la subitanea idea del Fme
siainrealtiunaltro esercizio per
calmare mercati e speculazione.
Nellasperanza che laGreciasela
cavi da sola con la sua cura di
asteritd. Pronti a intervenire in
extremis, se proprio necessario.
Lasciando al Fondo europeo il
tempo diun parto tranquillo. Un
giorng o I'altro.

BIRIPRODUZIONE RISERVATA

DOMAN D&E
RISPOSTE

. .
Quale sarebbe la funzione del
Fondo monetario europeo?
L'idea, annunciata dal ministro
delle Finanze tedesco Wolfgang
Schiuble, é quelladidarvitaa
un nuovo organismo in seno
all’'Unione europea che offra
sostegno ai paesiin difficolta
finanziarie, come la Greciain
guesto momento. Per creare un
simile ente, ha precisato ieriil
cancelliere Angela Merkel,
potrebbe servire una modifica
deiTrattati Ue, da ottenere
quindi all'unanimita

[ ]

Come si potrebbe finanziare
il Fme?

Secondo la proposta di Daniel
Gros e Thomas Mayer (5i veda
larticoloa destra) il Fme si
finanzierebbe con le risorse
versate dai paesi che sforano i
parametridi Maastricht su
deficit e debito: maggiore lo
sforamento, maggiore la quota
daversare al Fondo. Nessun
contributo invece dagli stati
virtuosi

.
Perché creare un "doppione”
del Fondo monetario
internazionale?

Da quando é esplosa la crisi
grecaigoverni europeisisono
opposti all'intervento del Fmi,
che ailoro occhisarebbe un
segnale di debolezza
dell’Eurozona. D'altro canto
Trattati Ue vietano il
salvataggio diunostato
membro, dunque occorre
pensare anuovi strumenti
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Alessandro Merli

ma# La proposta di un Fondo
monetario europeo, lanciata
nel fine settimana dal ministro
delle Finanze tedesco, Wolf-
gang Schiuble, agita gii da un
mese il dibattito accademico,
dove ha ricevuto un’accoglien-
za assai tiepida. ’

L’idea, avanzata in un paper
dadue economisti moltoascolta-
ti come Thomas Mayer, della
Deutsche Bank, e Daniel Gros,
del Centre for European policy
studies di Bruxelles, ¢ immedia-
tamente finitasuiblog deglieco-
nomisti di mezzo mondo ed &
stata discussa animatamente in
un tavola rotonda virtuale
dell’Economist.

«La crisi - dicono Gros e
Mayer - dovrebbe ormai averci
insegnato che le politiche devo-
noesser dirette nona impedire i
fallimenti, ma a prepararsi a es-
si». I due economisti ammetto-
no chela Greciaéil problema di
oggi e che potrebbe essere trop-
potardi creare unanuova istitu-
zione per affrontarlo. Ma riten-
gono, che, dato il peggioramen-
to generalizzato dei conti pub-
blicinell Unione europea, sorge-

Gros e Mayer:
risorse dai paesi
in extra-deficit

ranno altricasi. Eancheseifalli-
menti non sono inevitabili, co-
me dimostrano i severi piani di
aggiustamento dell'lrlanda e
della Lettonia, sara inevitabile
invece un lungo periodo di in-
certezza che il Fme aiuterebbe
ad affrontare,

1l meccanismo di finanzia-
mento del Fondo prevede che
solo i paesi che violano i criteri
diMaastricht sul deficite il debi-
to pubblico siano chiamatia con-
tribuire (in ragione dell'ios del
disavanzo e del debito "eccessi-
vo", che superano cio? i criteri
del 3 e del 6oos del pil). Secondo
gli autori del piano, questo do-
vrebbe fornire chiari incentivi
ai paesi perché tengano sempre
icontliin ordine e sarebbe il pri-
mo vantaggio della proposta,
Nessun contributo verrebbe ri-
chiesto pre-crist ai paesi che ri-
spettano i criteri di Maastricht.
Congquesto meccanismo, sostie-
ne il paper, il Fme avrebbe accu-
mulato 120 miliardi di euro diri-
serve dall'inizio dell'Unione mo-
netaria. Il suo intervento avver-
rebbe con prestiti o garanzie
contro un programma di aggiu-
stamento concerdato con Com-

missione ed Eurogruppo.llman-
cato rispetto del programma
porterebbe non solo al taglio di
nuovi fondi, ma anche alla so-
spensione dei fondi strutturali
e, infine, all'esclusione dai mer-
catimonetari dell’euro perchéil
debito non potrebbe piti essere
utilizzato nelle operazioni con
laBanca centrale europea.
1’altroelemento dinovitadel-
la proposta, secondo Gros e
Mayer, € cheil Fme potrebbe ge-
stire un default "ordinato" di un
paese dell’area euro che non ri-
spetti il programma concorda-
to. Questo avverebbe attraverso
ilmeccanismo dei Brady bonds,

gid utilizzato nei decenni passa-
ti per aiutare i paesi in via di svi-
luppo auscire dallacrisidel debi-
toestero evitando dicreare con-
traccolpi su tutto il sistema fi-
nanziario. 1 creditori del paese
in default dovrebbero accettare
un "haircut”, untaglio del valore
nominale del debito, ma in cam-
bio avrebbero come contropar-
te il Fme. Si tratterebbe, sosten-
gono i due economisti, di un si-
stema simile a quelio del Chap-
ter 11 usato negli Stati Uniti per
le imprese in fallimento.

Molte le critiche ai dettagli e
alla filosofia della proposta. Per
Desmond Lachman, dell’ Ameri-
can Enterprise Institute, si trat-
tadella «reinvenzione dellaruo-
ta», quando c’¢ gia il Fondo mo-
netario internazionale che ha
I'expertise per questiinterventi.
Per Ted Truman, ex della Fed e
del Tesoro Usa, veterano delle
crisi debitorie degli emergenti,
se il Fme fosse pill severo del
Fmi nelle sue condizieni, i paesi
andrebbero -da quest’ultimo.
Per Carmen Reinhart, esperta
di default sovrani e autrice diun
famoso saggio sul temainsieme
a Ken Rogoff, si creerebbe un
conflitto fraFme e Bce. Sullafat-
tibilita politica dell' operazione,
€ ancor pill sulia sua utilita nel
caso greco, loscetticismo é qua-
siuniversale.

LE «MENTI»

L'idea del Fme, lanciata
un mese fa dai due
economisti, e stata accolta
in modo molto tiepido

dal mondo accademico

n Fondo monctar
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