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Quandola Cina
diventa un salvagente

di LUCIA POZZI

RA 11 6 luglio di un anno

fa quandoil premier Ber-
lusconi e il presidente Hu
Jintao tenevano a battesimo
la “missione d’acquisto” det
300imprenditoricinesiaRo-
ma, incentrata su 700 incon-
tri d’affari con altrettanti ca-
pitani d’azienda italiani e de-
cine di promettenti contratti
firmati. Da alloraanchel’Ita-
lia ha messo pil benzina nel
serbatoio degli interscambi e
delle partecipazioni recipro-
che, non lasciandosi scappa-
re il treno dell’Expo di Shan-
ghaie portando 230 aziende,
9 gruppi bancari e 18 associa-
zioni industriali a partecipa-
re alla terza grande missione
di sistema in Cina, a inizio
giugno (dopo quelle del 2004
e del 2006).

L’inputistituzionale e po-
hitico ha avuto il suo effetto,
nonostante il nostro ritardo
storicorispetto a1 partner eu-
ropel. E mentre le imprese
cinesi in Italia non erano piul
di 8 mila solo 10 anni fa, oggi
sfiorano quota 30 mila,
uscendo dallo stereotipo del
piccolo laboratorio tessile o

del ristorante di famiglia per
crescere anche nei settori
strategici delle telecomunica-
zioni, delle costruzioni, della
logistica, dell’energia, della
finanza.

Dal canto suo, I'Italia con-
ta 2 mila aziende insediate
nella Terra di Mezzo ¢ si
classifica come il terzo forni-
tore Ue (dopo Germaniz e
Francia). E se le stime parla-
no di 250 miliont di cinesi
capaci di rappresentare un
mercato fertile per il made in
Italy, con salari e potere d’ac-
quisto in crescita (anche per
la consistente rivalutazione
delloyuan), si capisce perché
Pechino ribadisca di voler
«creare condizioni di- mag-
giore apertura, attuando una
politica che stimoli i consu-

mi e la crescita», e che lo
spazio per le nostre imprese
non manca, «specie per chi
operinei settori ad alta tecno-
logia, logistica, risparmio
energetico» (cosi il vicemini-
stro del commercio estero,
Gao Hefeng, solo poche setti-
mane fa di fronte a Emma
Marcegaglia e ai nostri im-
prenditori).

Che la Cina rappresenti
laverasfida, pernoi, lo dimo-
stra in particolare la storia
recente di due realtd marchi-
giane.

Una ¢ quella del gruppo
Elica, leader nella produzio-
ne delle cappe aspiranti da
cucina. L’altra & quella della
Antonio Merloni, che produ-
ce elettrodomestici.

Laprimaha diffusoierila
notizia diaver acquisitoil 55
per cento della cinese
Zhejiang Putian Electric Co
I.td, che detiene uno dei
brand pit competitivi nel
mercato delle cappe da cuci-
na, dei piani a gas e di altri
elettrodomestici di gamma
medio-alta. Un passo certa-
mente importante, guello
della Elica, per garantirsi
una rete distributiva radica-
ta e ricca di potenzialita sul
mercato cinese. Ma anche un
passo necessario, una sorta
discommessa per un rilancio
difficile vistii 198 dipenden-
tiin cassa integrazione appe-
na decisi in accordo con 1
sindacati.

La vicenda della Antonio,
Merloni, che da lungo tempo
tiene banco sui media per 1l

China

suo stato prefallimentare, &
radicalmente diversa, maan-
che in questo caso si guarda
alla Cina come alla possibile
via d’uscita dal baratro nel
quale ¢ sprofondata I’azien-
da. Qui le trattative con la
Machi Holdings
Group sono in fase avanzata
e non scema la speranza in
un’acquisizione al cento per
cento. Il colosso cinese po-

trebbe immettere denaro fre-
sconell’azienda e creare nuo-
vo mercato per i marchio
fabrianese negli Stati Uniti
oltre che in Asia. Ma le cose
vanno a rilento, la ricerca di
un altro partner industriale
italiano non & facile e il ri-
schio & che si1 possa scivolare
In una cessione per quote.
Come siamo lontani dal-
la vecchia immagine della
Cinache produce maglicttee
ce le vende sottocosto, met-
tendoa repentagliola soprav-
vivenza delle nostre impre-
se. Il paradosso della storia (o
del mercato, se si preferisce)
¢ che oggi, spesso, & proprio
la Cina a farci da salvagente.
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